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PAU TU PHAT TRIEN XAY DUNG Pdc lép - Ty do - Hanh phiic

Sé: 03 /BC-DIC Group-HPQT

Viing Tau, ngay 2 thdng Windm 2024

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
Nhiém ky IV (2023 - 2027) /A
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Kinh thura Quy C6 dong !

Thay mit Hoi ddng Quan tri (HPQT) Téng Céng ty Cé phén Piu tu Phét trién Xay
dl_'rng (Té4p doan DIC), T6i xin bao cao trudc Pai Hoi Pong Co dong (PHPCD) ve quan tri va
két qua hoat ddng ndm 2023, ké hoach hoat dong ndm 2024, nhu sau:

PHAN A: KET QUA HOAT PONG NAM 2023:
L. Nhan sy HDQT trong nim 2023:

~ Cin ctr két qua bau ctr tai Dai Hoi Pong C6 dong Tap doan DIC trong nim 2023, da
théng nhét béu lai HDQT (nhiém ky IV, 2023 - 2027), gom c6 05 thanh vién:

1. Ong Nguyén Thién Tuén - Chua tich HPQT;

2. Ong Nguyén Hing Cudng - Phé6 Chi tich HDQT thudng truc;

3. Ba Nguyén Thj Thanh Huyén - Ph6 Chu tich HDQT;

4. Ong Nguyén Quang Tin - Thanh vién HPQT kiém Téng Gidm dbc;
5. Ong Dinh Hong Ky - Thanh vién d6c 1ap HPQT ki€ém Chu tich

Uy Ban kiém to4n Tép doan DIC,
II.  Tinh hinh thyc hién Nghj quyét PHPCD trong nim 2023:

1. Két qua hoat ddng SXKD niim 2023:
*PYT: Ty dong

Theo Nghj quyét Thuyec hié¢n Ty 1§
— PHDCDKH nim 2023 2023 hoan thanh
Chi tiéu Congty | H Conz iy Hop
P A ong ong ]
] Clmgtyme | Hypmest me nhat me nhat
1. Tong doanh
thu va thu 3.600 4.000 | 856,00 | 1.336,82 | 23,78% | 33,42%
nhap khéc
. Logi nhué
. m’nhuar: 1.430 1.400 | 233,14 | 165,88 | 16,30% | 11,85%
trude thue
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3. Tong von dau 4 ,

bt ; -1 1.12427 | 27.17% . .
4. Cbtac 8- 15% . 5% - 62,5% .
5. Véndidulé | 6.500 - 7.000 -| 6.098,5 : - :

- V& doanh thu: Téng doanh thu va thu nhap khéc nim 2023 thyc hién 1a: 856 ty ddng,
dat 23,78% so véi ké hoach.

- V& lgi nhun: Loi nhudn trude thué dat 233,14 ty dE‘mg, dat 16,3% so vé6i ké hoach.
2. Phén phdi lgi nhuén nim 2023:
HPQT d3 chi dao Ban diéu hanh thyc hién phéan phdi lgi nhuén nim 2023 nhu sau:

*DVT: Pong
Gia trij theo” -
STT Noi dung Nghi quyét T"fgzg"*’“
DHDCD 2023
Chia cd tirc tir lgi nhudn va thwéng tir e o
L | houdn vén CSH khic: (1)+(2) Al S
1. | Chia ¢ ttrc (bing tién/ cb phiéu) - 2,5%
2. | Chia thuéng tir nguén vén Chi s& hitu khac - 2,5%

3. Thu lao HPQT va cic Ban tryc thugc HPQT nim 2023:

- Ké& hoach chi tra thii lao, phu cdp cho cac thanh vién HPQT, Ban Thu ky HPQT nim
2023 dd dugc phé duyét tai PHPCD thudng nién ngay 21/7/2023 la: 5.228.000.000
ddng (ndm ty, hai trdm hai tdm triéu dong)

- Téng chi tra thi lao, phu cdp cho thanh vién HPQT va Ban thu ky HDQT nim 2023 1a:

5.203.666.667 ddng (ndm ty, hai tram 1é ba triéu, sdu trim séu sdu ngan, sdu tridm sdu

mueoi bay dong)
) Téng thi lao, phy cdp
Sl Cilete: b thyre hién nam 2023 (dong)
1 | Hoi ddng Quan tri 5.051.666.667
2 | Ban Thu ky 152.000.000
Téng cong 5.203.666.667

4. Lwra chon don vi kiém todn b4o cdo tai chinh nim 2023:
Thyc hién Nghj quyét DHDCD, HDPQT da chon Céng ty TNHH Dich vy Tu vén Tai
chinh K& toan va Kiém todn Nam Viét (AASCN) 1 01 don vi kiém toan trong danh sach 05
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Cong ty kiém toan dugc PHDCD thudng nién 2023 phé duyét thyc hién kiém toan BCTC
trong ndm 2023.

III.  Cac hoat djng ciia HPQT trong nim 2023:

Nam 2023, HDQT da thyc hi¢n td chirc cudc hop DHDCD Thuong nién ngay
21/07/2023 dé thong qua bau HBQT nhiém ky IV (2023-2027) gdm 05 thanh vién trong d6 c6
01 thanh vién HPQT ddc lap; T4 chirc 50 cude hop HDQT (ban hanh 83 Nghi quyét) dé xem
xét, thong qua cdc ndi dung lién quan cong tic diéu hanh, quéan Iy tai Tap doan DIC. Céc cuoc
hop dugc thuc hién theo ding quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢, Quy ché ndi bd vé
quan tri ctia Tép doan DIC .

HDQT da bam sat Nghi quyet cia PHDCD va hoat dong SXKD cua Tép doan dé dua
ra dinh huéng va céc giai phap, quyét dinh tic dong tich cyc dén hoat ddng SXKD, cu thé:

- V& cong tac td chirc:

+ Théng qua chii truong sdp xép lai bd may td chirc, nhan sy tai Tap doan DIC;

+ Thanh 1ap c4c Uy ban tryc thuoc HPQT: Uy ban Kiém toan; Uy ban Nhén s va Luong
thuéng; Uy ban Chién hrge va Phat trién bén vimg; va Thanh 1ap céc Ban chirc ning
thudc Ban Diéu hanh: Ban QLDA du tw xay dyng c4c linh vyc djch vy, du lich, thuong
mai, y té, gido duc, nha & xa hdi; Ban QLDA déu tu xay dung Khu du lich sinh théi
logistic, ning lugng téi tao, va thuc hanh ESG; Phong Quan hé nha du tu va dbi tén
Ban Péu tu tai chinh & IR thanh Ban Tai chinh;

+ Ti€p tuc kinh doanh d6i v6i Chi nhanh DIC Vinh Phiic va tiép tuc ngimg kinh doanh
d6i v6i Chi nhanh DIC Him Lam; Giai thé chi nhanh DIC Star Apart’s Hotel Landmark
Viing Tau;

- V& dau tu dy 4n:

+ Chi dao BPH tiép tuc c6 vin ban kién nghi 1én Thi twéng Chinh pha va cic
B&/Nganh, ciing nhu bim s4t S&/nganh cc dja phwong dé tiép tuc thédo go cac kho
khan, vuréng mac v& mit phép 1y.

+ Déy nhanh déu tw xay dung hoan thién ha ting k¥ thuft, ha tAng x& hoi tai Phan khu 2
va Phan khu 3 dy 4n Khu dén cu thwong mai Vi Thanh dé du diéu kién trién khai ban
hang trong nidm 2024.

+ Théng qua phé duyét diéu chinh dy 4n:

v’ Dy 4n Khu Trung tdm Chi Linh (bao gdm céc ndi dung diéu chinh TMDT, diéu chinh
tién @0 thyc hién, bd sung cac hang muyc chung cu A2, A4, AS).

v’ Dy 4n Khu dén cu Hiép Phuéc (bao gdm céc ndi dung diéu chinh TMPT, diéu chinh
tién d9, didu chinh ranh dy an, bd sung hang myc Nha & xa hoi).

v Du an Khu d6 thi m¢i Nam Vinh Yén (diéu chinh TMBT)

+ Chu trrong chdm dit hop téc kinh doanh giita Tdp doan DIC va Cong ty Cb phén
Logistics Cai Mép.
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+ Trong nam qua, HPQT ciing da chi dao Ban Diéu hanh ra soat, nghién ctru, mdt sé céc

khu d4t phd hop véi dinh huéng cia Tap doan nhu céc khu dit tai Quang Xuong -
Thanh Héa, Quang Binh, Xudn Canh — Pht Yén, Nui Dinh — Ba Ria - Viing Tau.

V& hoat dong Tai chinh:

Chi dao va bam sét qud trinh BDH thyc hién cong tac thu xép céc ngudn vén phuc vu
cong tac dAu tur va thanh todn céc khoan ng dén han, ddm bao an toan tai chinh cho Tép
do?n, ddng thoi huy d(?ng dwge ngudn Iyc sin sang cho cong téc d4u tu céc dy 4n trong
diém trong céc nim ti€p theo.

Trén co sé chi truong va chi dao cia HPQT, trong ndm 2023, BDH d4 hoan thanh
cong tac thu xép dugc tdng han mirc vay 4.100 tj ddng (bao gdém han mirc vay tir td
chirc tin dung va tri phiéu), qua d6 gép phén dam bao ngudn vén sén sang cho cong
tac ddu tw cac dw 4n trong diém cho 2024 va c4c nim tiép theo nhu: Khu db thj méi
Nam Vinh Yén, Khu @6 thi du lich Long Tan...Ddi véi cac dy 4n d3 thu xép duoc
han mirc vay nhu Khu dén cu thuong mai Vi Thanh, Khu nha & Lam Ha Center Point,
Khu d6 thj méi Bac Ving Tau..., HDQT chi dao BDH tiép tyc nghién ctru va xay
dung céc phuong an dé huy dong thém céc ngudn von d6i tng song song, dam bao
di ngudn vén hoan cong tac diu tu cac du 4n theo ting giai doan.

Thu xép tai chinh, hoan thanh viéc mua lai tréi phiéu truéc han 1.000 ty dong;

Trong nam 2023, theo chu trwong chi dao ctia HDQT, Tép doan DIC 1an déu tién
tridn khai cong téc xép hang tin nhiém 13n ddu d6i v&i nha phét hanh, véi két qua xép
hang 14n du dat mac diém BB+. Trong bdi canh thj trudng bit dong san gip nhiéu
kh6 khin, mirc diém xép hang trung binh ciia nganh bit dong séan ndm 2023 wéc tinh
1a BB, viéc Tép doan DIC dat diém xép hang tin nhiém BB+ dugc dénh gié 1a tich
cuc so voi cac doanh nghiép cuing nganh, va cho thiy dugc Tap doan van duy tri dugc
trang thai dn dinh trong giai doan khé khan cua thi truong.

Tap doan DIC ludn gitr tot mdi quan hé v6i cac Nha ddu tu trong va ngoai nude. Nam
2023, Tap doan dugc céc td chirc uy tin ddnh gid cao va di dat dugc nhirng thanh tuu
ghi nhan nhu: Top 500 Doanh nghiép 16n nhét Viét Nam (Bang xép hang VNR500);
Top 500 Doanh nghiép loi nhuén t6t nhdt Viét Nam (Béng xép hang PROFIT500).

Tép doan DIC da tham gia déng g6p cho nhidu chwong trinh an sinh xa hdi, phét trién
cdng déng trén nhiéu tinh thanh, cy thé:

T chirc Chuong trinh “Ngan qua Tét — Két yéu thuong” trao 210 phin qua cho doan
vién, nguoi lao dong kho khin nhén dip tét Nguyén dan Quy Mao 2023.

Chao mimg ky niém 20 ndm thanh lp tinh Hau Glang, Tép doan DIC dong gop 3 ty
ddng, 12 nha tai trg Vang cia 2 sy kién quan trong nhét “Festival quéc té nganh hang
Laa gao Viét Nam — Héu Giang 2023 va “L& ky niém 20 nam thanh lép tinh Hau
Giang”.

Tham gia va dong gop 500 triéu dong cho Quy an sinh x& hdi tinh Ba Ria - Viing Tau
thong qua giai Golf an sinh x4 hi lan II ndm 2023.

Téng CTCP Dau Tu Phét Trién Xay Dung NEN TANG VNG CHAC, KHO1 SAC TUONG LAI -
Development investment Construction J.5.C

15 Thi Sach, phuéing Théng Tam, TP. Viing Tau | Tel: 0254.3859 248 | Fax: 0254 3560 712 | Web: www.dic.vn
4




+ Cac chuong trinh hién mdu, tri 4n thuong bénh binh, hdi thao, chuong trinh “cong trinh
xanh” ¢6 ¥ nghia d6i v4i méi truong - xa hoi.
IV. Két qua giam sat d6i véi hoat dong cita Ban diéu hanh:
1. Hoat ddng chi dao, giam sat ciia HDQT d6i voi Ban diéu hanh:

Thue hién theo dang Piéu 1é, Quy ché quan tri ndi by, céc Quy dinh n%i bo Tap doan
DIC va quy dinh phap luét hién hanh HDQT d& giam sat chit ché dbi v6i Ban Diéu hanh,

cu thé:
- Chi dao, td chirc thanh cong cudc hop PHDCD thuong nién nam 2023 ngay 21/7/2023;

- Giam sat thyc hién cdc Nghi quyét cia DHDCPD va HPQT, kiém tra hoat dong diéu
hanh cta Ban Diéu hanh trong cac hoat ddng san xuat kinh doanh.

- Chi dao tiép tyc kidm tra, ra sodt cac quy dinh ndi bd hién hanh @ dy thdo méi va diéu
chinh bd sung céc quy ché, quy dinh ndi bd nhdm dam béo phi hop hoat dong ciia Tép
doan DIC trong giai doan m&i va quy dinh phép luét trinh PHDCD/HDQT xem xét
thong qua theo thAm quyén.

- Gi4m st cht ch& viéc trién khai thuc hién céc Dy 4n do Tap doan DIC lam Chi déu
.

- T chirc chi dao, gidm st thyc hién nghiém tic ché d6 Béo céo tai chinh béan nién va
nam 2023.

- Giam sat, chi dao cong bb thong tin v&i myc tiéu dam béo tinh chinh xac, minh bach,
kip thoi theo dung quy dinh ndi bd va quy dinh phép luét.

- Gi4m s4t Ban Didu hanh nhdm ning cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh cia
Tap doan DIC.

2. Danh gi4 vé hoat ddng ciia Ban diéu hanh:

Ban Piéu hanh da phét huy nguon Iyrc, lgi thé Doanh nghiép vé nhan lyc va kinh nghiém
quan trj, tiém nang dit dai, co s& vét chét,... va cac lgi thé sin c6 ciia Tép doan phén du hoan
thanh muc tiéu san xuét kinh doanh ndm 2023,

Ban Pidu hanh quyét liét thyc hién chu truong ciia PHDCD/ HDQT dua ra, c6 nhiing
phuong 4n ph hop véi tinh hinh thyc tién kinh té - x& hoi: Duy tri tdt lich hop dinh k¥ hang
tudn, thang dé tong két, danh gid rut kinh nghi¢m, dé ra céc giai phap phu hop giai quyét cac
kho khan va trién khai cong viéc méi. Dong thoi tich cyc bam sat, kien nghi dén co quan Nha
nuée ¢6 thAm quyén dua ra phuong én giai quyét cac vén d& vuéng mic, thio g& cho doanh
nghi€p.

Théng qua hoat dong gidm sat cia HPQT di cho thiy: Ban dleu hanh d3 tb chic diéu
hanh hoat dong SXKD cua Tép doan DIC ding nhiém vy va quyén han theo quy dinh cua
phap ludt, Dleu 1¢ Cong ty, cac quy ché quan 1y ndi b ciling nhu thuc hién ddy du cac Nghi
quyét, Quyet dinh cia HDQT; Tbéng Gidm dbc d& thyc hién day da viéc cung cép théng tin,
tao diéu kién cho UBKT tiép c4n, kiém tra tinh hinh tai chinh va céc hoat dong khéc ctia
Tép doan DIC;
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Két qua Tap doan DIC dat Téng doanh thu va thu nhép khac ndm 2023 thyc hién la:
856 ty dong, dat 23 ,78% s0 Vi ké hoach. Lgi nhuén truée thué 1a: 233,14 ty dong, dat 16,3%
so véi ké hoach. Két qua nay tuy chua dat duge ky vong nhung HDQT van dénh gia cao va
ghi nhén nd lyc cla toan thé CB-CNV- NLD va Ban Piéu hanh Tép doan DIC da cb gang
trong qué trinh thyc hién muc tiéu san xuét kinh doanh ndm 2023 dua Tép doan DIC dén
vuot qua khé khin trong bdi canh nén kinh té thé gi6i va Viét Nam dién bién phuc tap, dic
biét 1a thj truong BDS déng bing, nganh BDS cuc ky khé khin.

PHAN B: KE HOACH HOAT PONG NAM 2024:

I Cic chi tiéu ké hoach nim 2024:

Nam 2024, dugc dy bao con nhidu khoé khin, thach thirc, mét sb chinh sach thay dbi
1am anh hudéng dén hoat dong SXKD. HDQT théng nhét c4c chi tiéu ké hoach ndm 2024 trinh
DHDCD théng qua trong ky Dai h¢i nay nhu sau:

*DVT: Ty Pong

Ty I¢ tang trwéng so véi
Chi tiéun Cong ty me | Hop nhit S Tugh s0a2
Céng ty me¢ | Hop nhit
Tong dowels fhax wx fhu 2.186 2.300 155.4% 72.1%
nhép khac
L¢1i nhuén trudc thué 1.000 1.010 328,9% 508,9%
Téng vbn ddu tr phét trién 7.211,8 " 541,5% "
Cd tirc 8-15% - - .
Vén diéu 16 10.000 - . .

II.  Dinh huwéng chi dao SXKD nim 2024:

Buéc sang ndm 2024 dugc cac chuyén gla tb chirc uy tin danh gia s€ con rat nhiéu
kho khin, cu thé: Xung d6t dia chmh trj trén thé gidi tlep tuc lan rfng va ngay cang cing
thing hon; Vuéng méc phép 1y tiép tuc 12 diém ngheén cua cac dy 4n BPS; Céc ludt ¢6 anh
hudng 16n dén nganh BPS nhu Luit dét dai, Luat Kinh doanh BDS, Luit Nha & vira duoc
Quéc hoi thong qua va ¢6 hiéu Iyc tir ngay 01/01/2025 cin thém nhidu thdi gian d& ban hanh
cac Nghl dinh, Théng tu hudng din thi hanh va ap dung; Bén canh 4o, lai sudt c6 chidu
huéng giam nhung vige tiép can tin dung BDS dbi v&i khach hang mua san phidm lai gip
nhiéu khé khin do quy dinh méi ciia Ngn hang Nha nuée. Vi vdy, HDQT dinh hudéng chi
dao SXKD nidm 2024 nhu sau:

- Yéu ciu BPH rut kinh nghiém tir nim 2023 dé x4y dung cac ké hoach, djnh huéng cy
thé theo sét cdc chi tiéu k& hoach, cic nhiém vu PHPCP théng qua nhim dam bio
hoan thanh céc chi tiéu dé ra tai PHPCP thudng nién 2024; Tang cudng kiém tra,
giam sat, dé ra cac giai phdp dung dén, kip thoi hoan thanh cdc myc tiéu, nhiém vu
SXKD ndm 2024, tao da ting trudéng manh mé trong doanh thu, lgi nhuén;

NEN TANG VONG CHAC, KHO1 SAC TUONG LA! -
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T6 chirc cac phién hop thuong ky, bét thudng dé thao luan va théng qua céc bdo céo
két qua hoat dong cia BDH dé chi dao kip thoi, hi€u qua viée trién khai thuc hién céc
Nghi quyet cia PHDCD va HDQT.

Tiép tuc ra soat, bd sung va didu chinh céc quy ché, quy trinh, quy dinh ctia Tp doan
DIC phu hgp véi tinh hinh hoat dong SXKD trong giai doan mé.

Hoan thién b§ may td chirc tinh gon, dbi méi, nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép,
linh hoat trong diéu hanh cbng tdc SXKD, t5i wu sir dung chi phi va khai thic ngudn
nhén luc, ting hiéu qua, ning suét lao ddng.

Ut tién t4p trung ngudn luc dé ddy nhanh cong tic Bdi thuong GPMB dién tich con
lai; PAu tu hoan thién ha ting k¥ thuat va ha tAng xa hdi cac du 4n trong diém Khu do6
thi mgi Nam Vinh Yén, Khu dén cu thuong mai Vi Thanh, Khu nha ¢ Lam Ha Center
Point, Khu Trung tdm Chi Linh d& du diéu kién bén hang va tao ngudn thu trong ndm
2024.

Déy manh khai thac thi truong méi dang c6 nhidu tiém ning phét trién manh vé khu
cong nghiép, khu d6 thi méi va céc linh vuc, nganh nghé khac theo ding h¢ sinh thai
-cuia Tap doan DIC.

Thyc hién ddng bd cac giai phap théo g& khoé khin, thic diy san xut kinh doanh va
dAu tu phat trién: Tiét giam tdi da chi phi dAu vao, ha gia thanh san phdm; Xt ly céc
khoan n¢ dong, ng khé doi, thu hdi vén d8 tai san xuét va dau tu phat trién.

Ting cudng hoat dong kiém tra, tham gia siu vao hoat dong diéu hanh, gidm sat chit
ch& dbi véi céc don v1 cé vbn gop cta Tap doan DIC nhim nang cao hi¢u qua kinh
doanh, bao toan ngudn vén da ddu tu ra ngoai doanh nghiép; Td chic dinh ky vie
d4nh gi4 hiu qua quéan ly vén diu tur cua Tap doan DIC & doanh nghiép khac dbi voi
can bd dugce cir lam Ngudi dai dign vén.

Trin khai 19 trinh chuyén dbi va thyc hién Béo céo Tai chinh qudc té (IFRS) tir nim
2024.

Nghién ciru, xay dyng bd tiéu chi v& quan trj va thuc hanh ESG ung dung trong hoat
d6ng ciia Tap doan DIC; Nghién ciru phat trién linh vire méi nhu: ning luong (dlen
gid, dién rac), duge phdm, logistic (ducmg bién, hang khong) va dinh huéng phat trién
Khu cong nghiép sinh thai dat chudn ESG phi hgp véi xu hudng thé giéi.

Tan dung tdi da qu§ dét tai cac Dy 4n, tién hanh nghién ciru hinh thtrc déu tur phat trién
linh vuc gido dyc, y té, nha & x4 hoi.

Nghién ctru, hoc tip cic Qudc gia phét trién y t& (Nhat Ban) v& mb hinh, cong nghé dé
xdy dung Bénh vién/Trung tdm kham chita bénh chét lugng cao va cic khu diéu
dudng/mghi dudng/chim soc sirc khde Nguoi Cao Tubi.

Tir 1gi thé sin c6 bén canh sir doan két, ddng 1ong nhét trf v& y chi va hanh dong ctia toan

thé nhan sy tai Tap doan DIC, clng v6i chi truong ding dén, cac giai phap phu hop, kip
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thoi cia HDQT, hon thé nita 1a sy tin tuéng, ddng hanh cia Cé dong. Tép doan DIC dang
timg budc hoan thién hon nita @ tiép tyc gitr virng Doanh nghiép hang dau vé diu tu va kinh
doanh bét déng san.

Khép lai ndm 2023 ddy bién dong. Thay mit HDQT, Téi xin trén trong cdm on toan thé
CBNV-LD. Xin chin thanh c&m on quy Cb déng, cic co quan Pang, Nha nuéc, Chinh phu,
Chinh quyén cic cép, d6i tac, quy Khéch hang d4 tin tudng, ing ho trong subt qué trinh hinh
thanh va phat trién ctia Tap doan DIC.
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