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BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2023,
KE HOACH SXKD NAM 2024 TAP POAN DIC

Phén thir nhit

KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2023

I. CAC THUAN LQI, KHO KHAN:
1. Thuén loi:

Kinh te thé gidi da trai qua mdt nim 2023 day bién dong va thach thirc. Du vay,
kinh té toan cAu d4 tranh dugc mot vong xody suy thodi méi.

Nam 2023 la ndm d&c bigt khi ma Chinh pht ban hanh hang loat Nghj dinh, Nghi
quyét, Quyét dinh, Cong dién... dé hd tro thao g& kho khin thi trudong bat dong san. Vi
muc tiéu thdo g& khé khan, thiic ddy thi trudng BDS phat trién an toan, lanh manh, bén
vitng, Thui twéng Chinh phu d& chu tri hai Hoi nghi chuyén dé v& BPS va NOXH; ban
hanh nhiéu vin ban quy pham phép luét, chi dao didu hanh cling nhu cac cong dién
trong vi¢c thyc hién quan ly, sir dung d4t, giao dét, dinh gia dat; Giai phap téng cudng
kha ning tlep can vbn tin dung, théo g0 kho khén cho hoat dong san xuat kinh doanh;
Cong dién sO 993/CD-TTg ngay 24/ 10/2023 “Tiép tuc thuc hién quyét liét cac giai
phap phat trlen thi trudng BDS phat trién an toan, lanh manbh, bén vitg, gbp phén thiic
d4y phat trién kinh té - xa hi”; Cong dién sb: 1376/CD-TTg ngay 17/12/2023 ctia thu
tuéng Chinh phi V/v: Tiép tuc thye hign quyét liét, kip thoi, hi€u qua céc giai phap
thiic ddy thi truong BDS phat trién an toan, lanh manh, bén viing. (Cac Nghi dinh s6:
08/2023/ND-CP, 10/2023/NDP-CP, 35/2023/ND-CP; Nghi quyét s6 33/NQ- CP) dé tim
giai phap théo g& va thuc ddy thi truong BDS phat trién an toan, lanh manh, bén vitng.
Dac bi€t, Thu tuéng Chinh phi phé duyet Pé an dAu tu xay dung it nhét 1 triéu cin hd
NOXH cho déi tugng thu nhép thap, cong nhén khu céng nghiép giai doan 2021-2030.

Chinh phu giao Ngan hang Nha nuée chi dao cac ngan hang thuong mai tlep tuc
thtic ddy viéc cho vay tin dung v0i linh vue bét dong san; co giai phép phu hop tiét giam
chi phi dé giam mit bing 13i suit. Thye té, sau nhidu chi dao quyét liét tir phia Chinh
phu va Ngén hang Nha nudc, lai suat vay mua nha thoi gian qua dé ha nhiét déng ké.
Thoi diém cubi nam 2023, 14i suét cho vay mua nha cua nhiéu ngin hang da vé mirc
dudi 10%. Ngoai ra, nim 2023 Ngan hang Nha nude d4 td chirc 02 Héi nghi vé tin dung
ddi voi BDS va NOXH. Trién khai Chuong trinh tin dung 120.000 ty ddng @ phuc vu
Chuorng trinh phét trién 01 triéu cin nha ¢ x& hdi, cai tao, xay dung lai nha chung cu
trong giai doan 2021-2030 véi 13i sudt thip hon 1,5-2% so véi 13i suat thuong mai.
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‘Ngéan hang Nha nu6c ban hanh cac Théng tu: 02/2023/TT-NHNN “Quy djnh vé
viéc t6 chure tin dung, chi nhanh ngén hang nuéc ngodi co ciu lai thoi han tré ng va gitt
nguyén nhém ng nhim hd trg khach hang gap khé khan™; Thong tu s6: 10/2023/TT-
NHNN ngung hi¢u lyc thi hanh mét s0 ndi dung ctia Thong tur s0: 39/2016/TT-NHNN

vé hoat dong cho vay cua té chirc tin dung, chi nhanh ngén hang nuéc ngoai dbi voi
khéch hang.

B6 Xéy dung trinh Chinh phu ban hanh Nghij dinh sb: 35/2023/ND-CP sira d6i,
bd sung mdt s§ diéu cua céc Ngh1 dinh thugc linh vyc quan ly nha nuée cua By Xay
dung. Bo chi dong phdi hop cling cac By, nganh, dia phuong va truc tiép voi nhidu
doanh nghiép thao g& nhiing vuréng méc, kh6 khin ciia mot sé dy 4n BDS, nha ¢ thuong
mai; Nghij quyét s6: 105/NQ-CP ngay 15 thang 7 ndm 2023 ctia Chinh phi vé cac nhiém
vy, giai phdp théo g& khé khan cho san xudt kinh doanh, tiép tuc d4y manh cai c4ch thu
tuc hanh chinh, siét chat ky luét, ky cuong; Quyet dinh so 25/2023/Qb-TTg ngay
03/10/2023 cuia Thu tuéng Chinh phu vé viéc mién giam tién thué dat nim 2023.

Ngoai ra, véi viéc ning cdp quan hé Viét Nam - Hoa Ky - Nhét Ban 1én dbi tac
chién luoc toan dién, den nay, Viét Nam d4 ¢ quan hé ddi tac chién luge toan dién va
déi tac chién luge véi tét ca cac nudce Thudng truc Hoi ddng Béo an Lién hop qubc va
cac nude phat trién nhét thé gisi (G20).

Nam 2023, Chinh phu t1ep tuc Chuong trinh phyc hdi va céc chuorng trinh muc
tiéu qudc gia, klem soat dugc sy on dinh vimo, sy téng truéng cao ciia thi trudng trong
nude, duy tri duge céc can d6i 16n ciia nén kinh té, kidm so4t an toan lam phat, ng cong,
ng Chinh pht, ng nuée ngoai, bdi chi ngan sach nha nuée.

Tép doan DIC c6 d6i ngli Lanh dao, nguon nhén sy ¢6 trinh 46, ¢ kinh nghiém
ng phé qua nhiéu cudc khing hoang, tinh than doan két, tdm huyét, chu djng sang tao
trong thye thi nhiém vy dugc giao.

Mot s6 dy én dau tu khu d6 thi, nha & ¢4 du diéu kién, duoc cho phep chuyén
nhuong san pham, thodi vén cic khoan du tu tai chinh du didu kién thoai von, thu ng
tir cac khach hang da ky hop ddng chuyén nhuong tir cac nam trude, hop ddng goép von,
chuyén nhuong da tét 1én,.. . gitp dong tién ciia Tap doan DIC quay nhanh hon, tinh
thanh khoén cao hon.

2. Khoé khin:

Néam 2023 t1ep tuc 14 mot nam nhiéu séng g1o va kho khan cta kinh té thé gioi
khi phai 601 mit v6i mot loat thach thire, tir sut giam téng trudng téng san phidm qudc
ndi, ng x4u gia tdng, kim ngach thuong mai - dau tu am dam, cho t6i nhiing hé luy
khéng mong muén cia bét on dia chinh trj va cac thach thirc an ninh phi truyén théng. ..
Qua nhiéu "con gi6 ngugc" da ddy kinh té toan cAu ndm 2023 vao mot trong nhiing giai
doan 4m dam nhét ké tir cude khung hoang tai chinh thé glO’l ndm 2007-2008.

Néam 2023, kinh té thé gi6i tiép tuc chét vat véi cude chién chéng lam phét. Cac
nén kinh té phu thUQC nhiéu vao nhép khéu ning lugng da trai qua dot tang gi4 manh,
nhét 13 tir khi nguon nhap khau dau khi tir Nga dat gdy. Theo IMF, vigc gi4 ning luong
cao va ngudn cung giam déng vai trd 16n vao viée ddy lam phét 15 ting 1én & nhiéu

Tdng CTCP B&u Tu Phat Trién Xay Dung NEN TANG VONG CHAC, KHOT SAC TUONG LAI o “
nlii Development Investment Construction J.8.C ' <

15 Thi Sdch, phuding Thing Tam, TP. Ving Tau | Tel: 0254.3859 248 | Fax: 0254 3560 712 | Web: www.dicvn
2




nude. Gia luong thyc cling & mire cao va thuong xuyén dbi mdt v4i nguy co glan doan
ngudn cung gy kho khin cho nhiéu quéc gia thu nhép thép va cc nén kinh té dang
phat trién. Thuc t& nay khlen nhiéu nude phai odn minh truée ép luc chéng lam phét va
tién trinh phyc héi kinh té luén gip tré ngai.

Anh huéng tir hau qua cua dich Covid-19 kéo dai, tiép theo 1a xung dot Nga -
Ukraine leo thang din t6i sy gian doan cta thi truong nang lwong va luong thye; Cude
khung hoang toan dién tai dai Gaza lién quan t6i xung dot gifta Israel va phong trao H01
giao Hamas, tinh trang bat 6n ¢ Bién Do, cing thang glua Trung Qubc va M¥ vé vin
dé Dai Loan din t6i mot loat thach thirc cho kinh té thé gi6i. Canh tranh chién lugc gitra
cac nudce 16n ngay cang gay gat lam phat & mirc cao, chinh sach tién té that cht, téng
14i suét kéo dai dan dén suy giam téng trudng, cdu tidu ding tai nhiéu qubc g1a, d6i tac
16n nhu My, EU, Nhat Ban, Han Quéc...; ting truong déu tu va thuong mai toan cau
thap, hang rao bao hé tang; riii ro trén cac th1 trudng tai chinh, tién &, bit dong san quéc
té,

Nén kinh té chiu “tdc dong kép” tir cac yéu td tiéu cuc bén ngoai va nhimg han
ché, bat cép ndi tai kéo dai nhiéu nim boc 16 rd hon trong khoé khén nhu céc ngén hang
thuong mai yéu kém, cac thi trucmg trai phiéu doanh nghiép, bét dong san... can tép
trung thoi gian va ngudn luc dé giai quyét.

Nam 2023 con nhiéu dién bién phu'c tap hon ca ndm 2022, céc Doanh nghiép
t1ep tuc phai 6101 miit v6i nhidu &p lyuc rét gay git, phai tai cdu triic doanh nghiép, tai co
cau du tu ¢ ton tai, nhiu doanh nghi¢p dimg hoat ddng, phd séan...; Ddi song CBCNV
gép nhleu khé khén; Thu nhdp va phuc lgi gidm sut. Vi vdy, cac Doanh nghi€p phai ty
tai co cdu, didu chinh chién lugc canh tranh, ty vuot kho d¢é tdn tai va thich g véi b6i
canh mdi va nhiing doi hoi méi dé phat trién. Véi nd lyc va trach nhiém cua tat ca cac
doanh nghlep bét dong san phai quyét liét co cdu lai san phédm nha & huéng vé nhu ciu
thuc, kéo giam gia nha vé mirc hop ly thi thi trudng bat dong san co trién vong phuc
héi, ting trudéng trd lai tir nira cudi ndm 2024 tré di.

Tép doan DIC trién khai cOng tac SXKD ndm 2023 trong didu kién kho khan, thi
truong bat dong sén chua c6 d4u hiéu hdi phyc, thi truong chimg kho4n Vigt Nam tréi

qua nhleu blen dong va chiu 4p lyc 16n tir dién bién phuc tap cua thi truong ching
khoan quéc té.

V& dAu tu phat trién: Mot s§ du 4n ctia don vi dang trong giai doan diéu chinh
quy hoach 1/500 cho phu hop véi diéu kién phat trién kinh té chung cua dia phuong,
nén chua thé tién hanh thi cdng, chi thye hién viée 1dp va trinh phé duyét quy hoach
diéu chinh, trong khi quy trinh trién khai cac thi tyc phap ly theo quy dinh clia nha nuée
phai qua nhiéu bude, xin y k1en cua nhiéu cép, Ban, nganh din dén thoi gian thyc hién
bi kéo dai, anh hudng dén tién do dur 4n.

Thu tyc phap 1y cac du 4n mét kha nhleu thoi glan dnh huéng dén ké hoach dau
tu, kinh doanh clia Tap doan; Cong tac bdi thudng giai phéng mit bang tai cac dy 4n
van gip nhiéu tré ngai.

Khéi Xay 1ap Khdi vét liéu: do dnh huodng trdm léng cta thi truorng bat dong san
nén linh vye xay lap cling gép nhiéu kho khan, cong trinh tring thiu méi nidm 2023 it.
Cac dy 4n dhu tu cong xay dung ket chu ha tang trién khai cham cung sy kho khén vé
v6n ctia céc doanh nghiép da gay tic ngh&n diu ra cho chudi san xuét cung Ung vét liéu
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xdy dung. Pidu nay khién nhleu doanh nghiép san xuat vat liéu xdy dyng phai tam dirng
mot sO ddy chuyen sén xuat, ngudi lao dong bj mit viée lam. .

Khéi Bit dong san, Thuong mai, dich vy: Cling tuong tu nhu kh01 Xay l4p, khéi
BDS, thuong mai dich vy gap nhiéu kho khan, giao dich bét dong san tram lang. Ngudi
dan thét chit chi tiéu, nhu ciu du lich nghi dudng giam sut...

I. CHITIEU KE HOACH - KET QUA SXKD NAM 2023:
1. Chitiéu K& hoach SXKD va két qua thyc hién niim 2023 cita Tap doan DIC:

DVT: ty ddng
KR s;g;) i Két qui SXKD niim 2023
TT Chi tiéu - .

i v e Eﬁ)&;ﬁ t(;’o;gé ‘V;’(T}Iil/ Hop nhat ‘V;’(IEI-I/
1 | Doanh thu v thu nhdp khac 3.600 | 4.000 | 856,0| 23,8% | 1.336,8| 33,4%
2 | Loi nhuan truée thué 1.430 | 1.400 | 233.1| 163%| 1659 | 11,9%

3 | Téng vén déu tu phat trién 4138 | - |1.1243| 272% - -

4 | Cb tirc (%) 8-15 - 5% | 62,5% - -

5 | Von didu 18 6.500-| - |6.098,5 - - -

7.000

III. KET QUA CHi PAO THU'C HIEN:
1.  Tai ciu tric doanh nghiép:
1.1 Téi ciu triic tai Tap doan DIC:;

- Péi méi 12 181 lam vige, thue hién giao ban théng/tudn trong Ban diéu hanh va
phong Ban dé trién khai glao ban kip thoi cong viée theo dinh ky; Chén chinh
viéc thyc hi¢n ndi quy 1am viéc, dam bio sy nghiém tic trach nhiém trong toan
thé CBCNV.

- Thyc hién cong tac dénh gia chét lugng lao dong, sdp xép, bd tri va @8 xuét cac
phuong 4n sir dyng nhén sy, bb tri ding ngudi ding viéc.

- Tap trung vao linh vuc hoat dong chinh ctia DIC Group; Thyc hi¢n cong tac danh
gié chét luong lao dong, sap X€p, b6 tri va dé xuat cac phuong an sir dung nhén
sw. Naim 2023 thyc hién quyét liét cong téc téi clu triic tai Tap doan DIC, cu thé:

- B6 nhiém/bd nhiém lai/mién nhi¢m Lanh dao trong Ban diéu hanh:

+  Mién nhiém chtc vy Tong gidm dbc dbi vai Ong Hoang Vin Tang ké tir ngay
01/6/2023 (Quyét dinh sb: 38/QD-DIC Group-HPQT ngay 31/5/2023).
+ B nhiém Ong Nguyen Quang Tin gift chirc Téng gidm dbc DIC Group ké tir ngay
01/6/2023 (Quyét dinh sb: 39/QD-DIC Group-HPQT ngay 31/5/2023).
Téng CTCP Bau Tur Phat Trién Xay Dy'ng B 3 i
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‘i Bo nhiém lai 03 PTGD va 01 KTT: Ong Nguyén Vién Ting - PTGD (Quyét dinh
s0: 07/QD-DIC Group-HPQT ngay 02/02/2023); Ong Trin Vian Dat - PTGD
(Quyét dinh sé: 65/Qb-DIC Group-HPQT ngay 22/8/2023); Ong Nguyén Tuin
Liém - PTGD (Quyét dinh sb: 102/QD-DIC Group-HPQT ngay 04/12/2023); Ong
Bui Vian Su - KTT (Quyét dinh sé: 77A/QD-DIC Group-HPQT ngay 02/10/2023).

+  Saukhi c6 sy thay d6i nhan sy trong Ban didu hanh, ngay 19/6/2023, DIC Group da
ban hanh Bang phén cong nhiém vy Ban diéu hanh (s6: 156/PCNV-DIC Group-
BDH).

- Bo nhiém/bd nhiém lai/mién nhi¢m cdc vi tri khac:

+  Bé nhigm: 02 Chu tich Uy ban, 05 Giam d6c Ban, 01 Chanh Vin phong, 01 Giam
d8c Chi nhénh, 01 Quyén Gidm dbc Ban Phat trién du an, 02 Phé Gism déc Ban,
01 Phé Gism dbc Chi nhénh, 03 Trudng phong, 01 Pho phong, 01 Gidm sat truéng.

+ Bé nhiém lgi: 02 Gidm d6c Ban, 11 Phé Giam dbc Ban, 01 Ph6 Chanh Vin
phong, 06 Trudng phong.

+  Mién nhi¢gm/Diéu chinh chirc danh: 02 Chu tich Uy ban, 06 Giam déc Ban
(Trong d6 c6 03 Chirc danh théi kiém nhiém), 01 Chénh Vin phong, 02 Phé Giam
doc Ban, 06 Truéng phong, 01 Truéng B phan, 01 Phu trach Ban chuén bj diu
tw, 02 Giém sat trudng; 01 T4 trudng.

1.2 Thanh ldp méi: Theo dinh huéng, DIC Group ndm trong Top 5 doanh ngh1ep Bét
dong san hang dau Viét Nam, Tép doan DIC dinh huéng tép trung vao cong tac
dAu tu du 4n bat dong san: d6 thi, khu dén cu, khu céng nghiép, khu du lich quy

mO 16n trén pham vi ca nude, do @6 can thiét thanh 1ap cée Uy ban tryc thude
HDQT. Ném 2023, Tép doan DIC thanh lap cac Uy ban, Ban:

+  Thanh lap 04 Uy ban tryc thudc Hoi déng quan tri: Uy ban Péu tu, Uy ban Phat
trién Bén viing, Uy ban Chién luoc va Phét trién bén vimg, Uy ban Nhén sy va
lwong thudng.

+  Thanh 18p 02 Ban QLDA: Ban QLDA déu tu x4y dung c4c KCN sinh thai, logistic,
ning luong tai tao va tridn khai thyc hanh ESG (BQLDA KCN, Nang lugng va
ESG) va Ban QLDA Pau tu xay dung cac linh vyc dich vy, du lich, thuong mai,
nha ¢ x4 hoi... (BQLDA Pau tu DVDL va TM).

- Nhém tinh gon by may quan ly, dong thoi ket hop ngudn nhén lyc sin c6 tir cac
Ban, trong nam 2023, DIC Group ra soét, sip xép lai cac Phong, Ban nhu sau:

Sap nhip Ban chudn bj dy 4n KCN Long Khanh va Ban chuén bi dy 4n ddu tu
phia Nam vao Ban Phat trién Dy 4n (Bao gdm chirc ning, nhiém vy, nhén sy) -
Quyét dinh s6: 05/QD-DIC Group-HPQT va Quyét dinh s6: 04/QD-DIC Group-
HDPQT ngay 02/02/2023.

Sép nhép Ban chuén bi du 4n dAu tu ‘phia Bic Vao Ban QLDA DIC Mién Béc (Bao
gom chiic nang, nhiém vy (Quyét dinh s6: 03/QP-DIC Group-HPQT ngay
02/02/2023)).

+

e
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G Séap nhép BQLCDAPT Bét dong san du lich DIC vao BQLDA DIC Ba Ria —
Viing Tau (Bao gom chirc ning, nhiém vy, nhéan sy, tai san, CCDC.. . (Quyét
dinh sb: 06/QD-DIC Group-HDQT ngay 02/02/2023)).

+ B4 sung chire néng nhiém vu cho Uy ban Kiém toan; Chuyén dbi bé phén Kiém

toan ndi bd thanh Ban Kiém to4n ndi b, truc thude Uy ban Kiém toan.
4 B4 sung chirc ning nhiém vy, tiép nhan quan ly du én CSJ cho BQLDA Péu tu
DVDL va Thuong mai.

1.3 T4i hoat dong Chi nhanh: Chi nhanh DIC Vinh Phtic: hoat d¢ng tré lai tir ngly
08/08/2023 (Quyét dinh sé: 56/QD-DIC Group-HDQT ngay 03/8/2023).

1.4 Tiép tuc tam ngirng hoat dgng: Chi nhénh DIC Him Lam: Tiép tuc tam ngimg
hoat dong tir ngay 21/09/2023 dén ngay 20/09/2024 (l4n thir 2) — Nghi quyét sb:
16/NQ-DIC Group-HPQT ngay 18/9/2023.

1.5 Thanh ldp Cong ty con:

Thanh 1ap Cong ty TNHH MTV Viing Tau Center Point, VDL: 300 ty dong, DIC
Group gép 100% von diéu 1& (Quyét dinh sé: 46/QD- DIC Group-HDQT ngay
26/6/2023). Nam 2023 DIC Group chua thuc hién gép vén.

1.6 Sap nhép cac Cong ty con:

+  Sap nhép Cong ty CP Dau tu Phat trién Thuong mai DIC (DIC Commerce) vao Cong
ty CP Bau tuw Phat trién T4m nhin DIC (DIC Vision). Ty 1& vén g6p DIC Group: 98,67%
(Nghj quyét sb: 253/NQ DIC Group-HDQT ngay 13/4/2023). Thang 10/2023, DIC Vision

thuc hién xong viéc thay déi Glay chimg nhén ding ky kinh doanh sau sap nhép. Ngay
03/01/2024, S& K& hoach va Pau tu c6 Thong béo chinh thire gidi thé DIC Commerce.

2.  Thoai von/gidi thé: ’ ’

- Nim 2023, T4p doan DIC da hoan tat thu tuc thodi von tai cac don vi:

+ Cong ty CP Thuy cung DIG: Ngay 17/02/2023, S& K& hoach va Pau tu di c6
Thong béo vé viéc gii thé/chim dirt ton tai.

% Céng ty DIC Intraco: Thodi toan bo vén gép ctia DIC Group tai DIC Intraco, sb
lugng cb phan chuyén nhugng: 3.922.577 cb phiéu (Nghi quyét s6: 06/NQ-DIC
Group-HDQT ngay 31/7/2023). Phuong thirc giao dich khop 1énh va théa thudn
(théng 8/2023), s6 tién thu dugc: 6,5 ty dong.

o Cong ty DIC Ha Nam: Ngay 21/12/2023, S6 KH & PT tinh Ha Nam c6 Théng
bao chinh thte giai thé DIC Ha Nam, hoan tt cong téc sép nhép DIC Ha Nam
vao Tép doan DIC.

3.  Chdm dit giao dich gop von:

+ HDQT Tép doan DIC d4 théng qua chi trrong chim dut giao dich g6p vbn vao

Cong ty TNHH Dai Phudc Thién An tai Nghi quyét s6: 32A/NQ-DIC Group-HDQT

ngay 28/12/2023.

Téng CTCP B Tu Phét Trién Xay Dung NEN TANG VNG CHAG, KHOT SAC TUONG LA Py ‘
nl Development Investment Construction J.8.C /ﬂ .
15 Thi Séch, phudng Thing Tam, TP. Ving Tau | Tel: 0254.3859 248 | Fax: 0254 3560 712 | Web: www.dic.vn e

6

w ]



g HDQT T4p doan DIC di théng qua chu trrong chidm dirt giao dich gbp vén véo
Codng ty TNHH Dai Phuée Thién Minh tai Nghi quyét s6: 33A/NQ-DIC Group-HPQT
ngdy 28/12/2023.

4. Cham dit Hyp dong hop téc diu tu: ‘

Trong ndm 2023, DIC Group cham dat/thanh ly Hop dong hop tac kinh doanh
dy 4n Khu Dich vy hau cén sau cang Tan Thanh véi Cong ty C8 phin Logistics Cai
Mép (Nghi quyét s6: 247A/NQ-DIC Group-HPQT ngay 10/3/2023).

5. Mua lai trai phiéu truéc han:

- Ngay 06/4/2023, tai vin ban s 42/DIC Group-HPQT, DIC Group cong bd thong

tin két qua mua lai trai phiéu truéc han, ma tréai phiéu: DIGH2124001, khéi lwong mua
lai: 1.000 ty dong.

Tong khéi luong tréi phiéu DIG d& mua lai truéc han 13 2.600/3.500 ty ddng. Nhu
vay s6 du ng trai phiéu ciia DIC Group con lai 1a 900 ty ddng.

6. Tinh hinh s dung von thu dwge tir chao béan cb phiéu riéng 1¢ nim 2021:
Muyc dich sir dung von theo phuong 4n phét hanh: Pau tu Du an Khu d6 thi méi Bic
Viing Tau, Phuong 12, tinh Ba Ria Vung Tau, thanh toan tién cho Cong ty Co phan
DAu tur va Phat trién Tan Long. Téng sb Iuong ch phleu chao ban 75.000.000 CP, tong
thu rong tir dot chao ban 1.499,85 ty dong Ngay bat ddu chio ban: 16/9/2021, ngay
hoan thanh chao ban: 07/ 10/2021. Liy ké s6 tién da giai ngén dén ngay 31/12/2023:

1.338,8 ty ddng. SO tién con lai chua giai ngan dén thoi diém 31/12/2023: 161,05 ty
dong.

s Cong tic dau tu:

Theo ké hoach dau tu dy 4n 43 dugc PHDCD phé duyét tai Nghi quyét s 01/NQ-
DIC Corp-HPQT ngay 21/7/2023, két qua nam 2023, DIC Group thyc hién
1.124,27/4.138 ty dong, nam 2023 chi giai ngan dau tu dy 4n, dAu tu tai chinh khong
phat sinh: 0/30 ty dong Trong téng k& hoach vén diu tu dy 4n, nhém dy én khu vye

phia Nam: 974,19 ty ddng, nhém du 4n khu vye phia Béc: 149,86 ty ddng, nhém cac
dy 4n nghién ctru dau tu: 0,22 ty ddng.

Tinh hinh giii ngin céc dy 4n chi tiét nhw sau:

7.1 ~ Khu Trung tam Chi Linh: thyc hi¢n giai ngan ndm 2023: 5,67/316,71 ty dong
dat 1,8% ke hoach niam. Khong hoan thanh ké hoach 13 do kho khdn vuéng mac
trong cong tac boi thuong giai phong mét béng, chua trién khai thi cdng do chua
¢6 mit bing, chua théng nhit duoc tién sir dung dét véi cac co quan chirc ning,
do d6 chua ndp tién sir dung dat.

7.2 Khu D6 thi méi Bic Viing Tau: Két qua thyc hién giai ngdn nam 2023:
199,95/595,3 ty dong, hoan thanh 33,6% k¢ hoach. Khé khin, vuéng méc trong
cong tac boi thudng giai phong mit bang tai du 4n.
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7.3 Khu Db thi Du lich Long Tén: thyc hién giai ngan nim 2023: 150,48/692,55 ty
dong, dat 21 ,7% ké hoach nam. Khong hoan thanh ké hoach do kho khin, vuéng
méc trong cong tac bdi thudng giai phong mit béng tai du an.

7.4.  Khu phirc hop CSJ: thyc hién giai ngan ndm 2023: 44,46/108,81 ty dong, dat
40,9% ké hoach nim. Trong do: Khéi C1 - giai doan 1: 3,72 ty ddng; Khéi C3 -
giai doan 2: 11,93 ty ddng; Khdi C4: 28,81 ty dong.

7.5.  Khu Dén cu Hi¢p Phwdre: thyc hign giai ngan nam 2023: 16,14/142,29 ty ddng,
dat 11,3% ké hoach n&m. Khach hang gip khé khin vé tai chinh nén chm ky
Phy lyc Hop ddng (x@y thd 17 cén con lal) Dién tich con lai chua bdi thuong
chil yéu dit cia ho Ong Binh, tuy nhién gia dinh dang c6 tranh chép noi bd, cho
Tda xét x{r nén chua thé thuong lugng dé bdi thuong trong nam 2023. Do chua
bdi thudng nén chua thé trién khai thi cong.

7.6. Khu D6 thi Du lich Sinh thai Pai Phwée: thuc hién gidi ngan nim 2023:
35,88/81,59 ty dong, dat 44% ké hoach nam.

7.7. Khu D thi méi Nam Vinh Yén: thuc hién giai ngan ndm 2023: 130,94/435,48
ty ddng, dat 30,1% ké hoach nim. Khong hoan thanh ké hoach do ché phé duyét
phéan khu A4, chd phé duyét dleu chinh quy hoach, cong téc thi cong chdm do
chua c6 mgt bing, chua ndp tién sir dyng dat do chua xong thi tuc.

7.8. Duw an Khu Nha & Lam Ha Center Point, Tp. Phi Ly, tinh Ha Nam: thyc
hién giai ngan nam 2023: 18,66/918,75 ty dong, dat 2% ké hoach nim.

7.9. Khu Dén ew Thwong mai Vi Thanh - Hiu Giang: thyc hién giai ngan nim
2023: 293,04/714,34 ty dong, dat 41% ke hoach nam.

7.10. Khu dat chung cr A2 — Khu Trung tidm Chi Linh: thyc hién giai ngan nim
2023: 209,89 ty dbng, ngoai ké hoach nam 2023. Ngay 28/12/2023, tai Nghi
quyét sb 31A/NQ-DIC Group-HPQT Tép doan DIC d& Thong qua chi truong
ky Hop ddng chuyén nhuong céc san pham tai dy 4n chung cu A2-1 Khu Trung
tdm Chi Linh, Tp. Viing Tau, theo d6 T4p doan DIC va DICcons da ky Hop ddng
chuyén nhuong.

7.11 Céc du an khac (AS Quéng Binh, Ba Hang, Gateway, DIC Phoenix, Vin
phong...): 19,14 ty dong.

8. Cong tac tai chinh:

- Tao dong tién tdt hon nim 2022, quyét liét thu hdi cong ng tai céc dy an da
chuyen nhuong san pham

- Tiép tyc bd sung ngudn von thue hién céc dy an trong diém, hoan thanh thu xép
han mac vay 2.000 ty dong voi Ngé’m hang Déu tu va Phat trién Viét Nam
(BIDV) — thang 12/2023 (Nghi quyet 25/NQ-DIC Group-HPQT ngay
14/12/2023); Théng qua huy dong vén dudi hinh thirc phéat hanh trai phiéu, phat
hanh béo lanh thanh toén trai phiéu va dung tai san dé dam bao cho nghla vu trai
phiéu phat hanh, bao lanh thanh toén, phuong thuc phat hanh: trai phiéu riéng 1é
khong chuyén di, khong kém chimg quyen, tong gié tri phat hanh: 2.100 ty
ddng, myc dich sir dung trai phiéu: b6 sung vén thuc hién ddu tu dy 4n Khu D6
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thi Du lich Long Tén, chung cu A5 - Khu Trung tdm Chi Linh, dau tu giai doan
2 & 3 dy 4n Khu phirc hop Cap Saint Jacques. Ngay phét hanh: dy kién Quy
1V/2023-2024 (Nghi quyét sb: 28/NQ-DIC Group-HPQT ngay 26/12/2023),

Ngh1 quyét sd: 29/NQ-DIC Group-HPQT ngay 26/12/2023 phé duyét phuong
an phét hanh trai phiéu riéng 1é nim 2023 cia Tép doan DIC). Ngay 29/12/2023,

Tap doan DIC d3 phat hanh 16 tréi phiéu mang md DIGH2326001 gém 6.000 trai
ph1eu v6i ménh gié 100 triéu ddng/trai phiéu, twong tmg gié tri huy dong 14 600
ty ddng (ky han 03 ndm, ngay ddo han: 29/12/2026). Dot phét hanh dugc hoan
tat ngay 30/01/2024. Té chire luu ky la Cong ty CP Chtmg khoén HD.

- Thu x€p tai chinh, hoan thanh viéc mua lai trai phiéu truéc han 1.000 ty ddng
(thang 4/2023).

- Téap doan DIC thyce hién cong téc xép hang tin nhi¢m 14n dAu dbi véi nha phat
hanh, FiinRatings d4 cong bé két qua xep hang tin nhi¢m dai han nha phat hanh
1an dAu & mirc diém BB+ véi trién vong xép hang “On dinh”. Trong bbi canh
thi trudng bat déng san gip nhidu khé khin, mirc diém xép hang trung binh
ctia nganh bat ddng san nam 2023 wéc tinh 1a BB, T4p doan DIC dat diém xép

hang tin nhiém BB+ dugc danh gi4 1a tich cuc so véi cdc doanh nghiép cing
nganh.

9.  Piéu chinh phwong 4n phét hanh ¢ phiéu ESOP:

Ngay 22/4/2021 tai khoan 2 — Diéu 12 — Nghi quyét DHPCD s6: 01/2021/NQ-
DHDCD, diéu kién chuyén nhuong cb phiéu phat hanh cho CBCNV theo chuong trinh
Iya chon cho ngudi lao dong bi han ché chuyén nhuong 03 nim ké tir ngay hoan thanh
dot phat hanh. Nghi quyét PHDCD s6: 01/2023/NQ-DIC Group-DPHDCD, ngay
21/7/2023, khoan 7.1 — Piéu 7, thong qua diéu chinh phuong an phat hanh cb phiéu
theo chuong trinh lyra chon cho nguoi lao dong (ESOP) nidm 2021, da dugc phé duyét
théng qua ndi dung didu chinh: didu kién chuyén nhuong c¢b phiéu phat hanh cho
CBCNV theo chuong trinh Iya chon cho ngudi lao déng bi han ché chuyén nhugng 02
niim ké tir ngay hoan thanh dot phét hanh.

10. Ban hanh cic Quy ché nim 2023:

. Quy ché chi tiéu ndi bd ctia Cong doan DIC Group (Quyét dinh sé: 09/QD-CDCS
VP DIC Group ngay 21/4/2023).

. Quy ché 1am viéc ciia Uy Ban Pau tu (Quyét dinh s6: 48/QDP-DIC Group -HPQT
ngay 27/6/2023).

- Quy ché N6i bd v& Quan tri Cong ty (Nghij quyét DHPCP sb: 01/NQ-DIC Group
ngay 21/7/2023).

11.  Cac giai thuwéng, chl'mg chi trong nim 2023:

11.1 Top 10 Cong ty Bat dong san nam 2023: ngdy 07/4/2023, Cong ty C6 phin
Bio c4o Pénh gia Viét Nam (Vietnam Report) cdng bb Top 10 Cdng ty Bit dong
san nam 2023. Day 1a két qua nghién ciru doc 13p ciia Vietnam Report, duoc xdy
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dung dya trén nguyén tic khoa hoc va khach quan nhim ghi nhén va ton vinh
nhimg doanh nghiép tru cdt ctia nganh B4t d0ng san dé va dang nd lyc hét minh
dat nhiéu thanh tyu trong hoat dong san xudt kinh doanh, xdy dung thuong hleu
thé hién béan linh vu‘ng vang voi ndng lyc tai chinh & 6n dinh, strc chéng chiju tbt
trong bdi canh kinh té toan ciu day blen dong trong ndm vira qua. Céc doanh
nghi€p duge loc ra tlr co s¢ dir liéu vé céc doanh nghi€p Viét Nam trong céc
nghién ctru xép hang ctia Vietnam Report thugc nganh Bét dong san véi dit lidu
tai chinh c4p nhat dén ngay 31/12/2022, két hop str dung phuong phap Media
Coding (m& héa dif liu béo chi trén truyen thong) va khao sat déi tuong nghién
clru nham dua ra danh gia khach quan, diy du nhat vé doanh nghiép cling mot sd
tén tudi tiéu bidu.

11.2 Top 500 Doanh nghiép lgi nhuén t6t nhit Viét Nam nim 2023: ngay 26/10,
tai Ha N§i, Vietnam Report phdi hop cing bao Vietnamnet d3 t6 chirc Le cOng
b6 Top 500 Doanh nghiép loi nhuan t6t nhat Viét Nam ném 2023 (Bang xép hang
PROFITSOO) Day 1a nam tht 6 lién tiép, Tap doan DIC xuét hién trong bang
xép hang nay. Tai BXH PROFIT500 nam 2023, Tép doan DIC xep thir
hang 435/500 (BXH tong hop 500 DN loi nhun tot nhat VN); xep thir
hang 246/500 (BXH 500 DN Tu nhédn lgi nhudn t6t nhit VN); xép the
hang 37/56 (BXH DN tu nhan khéi B4t dong san).

11.3 Top 500 Doanh nghiép 16n nhit Viét Nam nim 2023: Ngay 18/01/2024 tai
Trung tdm hdi nghj Gem Center - TP. HCM, Vietnam Report chinh thirc t6 chirc
L& cong b6 Bang x¢p hang VNR500 — Top 500 Doanh nghiép 16n nhét Vi€t Nam
nam 2023. Theo két qua cua Vietnam Report cong bd, T4p doan DIC xep th
hang 330/500 trong Bang xép hang Top 500 Doanh nghiép tu nhan 16n nhit Viét
Nam va Top 20 Doanh nghiép tu nhan Bat dong san 16n nhét Viét Nam. 6 nim
lién tiép Tap doan DIC trong bang xép hang uy tin nay.

12.  Tinh hinh thu ¢6 tirc cac don vi ¢6 vén gop ciia Tap doan DIC;

Ném 2023, Tép doan da nhan cd tirc 04 don vi: bang tién: 1 067 triéu dong va
820.220 cb tuc bang cd phleu (trong d6: DIC S6 1: 15% (5% bang tién (1.058 triéu

dong), 10% bang co phleu (211.602), DIC Sb6 2: 5% bang co phieu (180.398), DIC
Resco: 10% béng cb phiéu (428.220) va DIC Hoi An : 6% bing tién.

13.  Cac hoat dong khac:

- Cong tac Pang: Thyc hién t6t cong tac Pang, td chirc tuyén truyen phd bién céc
chu truong, dudng 16i, chinh sach ctia Pang, hoc tép va lam theo tdm guong dao dirc
H4 Chi Minh.

- Phat dong phong trao thi dua: pé gan phong trao thi dua v&i nhiém vy SXKD,

gan quyén loi c4 nhan voi quyén loi tap the, néng cao tinh than thi dua gitta c4 nhéan véi
ca nhan, Ban nay voi Ban khéc, don vindy véi don vi khac thude DIC Group, Hoi dong

Thi dua Khen thuéng Tép doan DIC d3 phét dong dot thi dua véi cha d& »CBCNVLE
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DIC Group Khoi djng, quyét tém ra sikc thi dua hoan thanh Ké hoach SXKD ndim
2023” (van ban sb: 03/DIC Group — HDTDKT ngay 07/9/2023).

- Hoat dong vi cong dong: Trong chién luoc phat trién san xuét kinh doanh, Tép
doan luén huéng dén gia trj chan thién my, mang tinh nhan vin sau séc va cbng hién
cho cong ddng, x3 hoi. Trong ndm 2023, Tgp doan d& cung chung tay trién khai cac
hoat dong x4 hdi vé6i téng sb tién 11,11 ty ddng: Ung hd gia dinh chinh s4ch; Ung ho
nguoi ngheo dia phuong - xay nha tmh thuong cho céc hd nghéo tai Hau Giang... Nam

2023, Tép doan DIC vinh dy 1a don vi déng hanh tham gia tai tror “Giai thuong Thanh
tuu Y khoa Viét Nam 2023, nham t6n vinh ddi ngli nganh y té vé nhitng cbng hién y
hoc c6 gia tri didu trj hiéu qua vi sitc khoe cdng dong.

- Quan tim chim lo doi song CBCNV: Véi myc tiéu vi sy phat trién 8n dinh,
bén viing ctia Doanh nghiép, Lanh dao Tap doan da dua ra nhidu chinh séch, phtc loi
nhdm néng cao doi séng vét chét, van hoa tinh thin cfing nhu chi dong di sau nim bét
tAm tu, nguyén vong, giai quyét kip thoi nhing dé xuét, kién nghi, tao diéu kién t&t nhit
cho ngudi lao dong. Viéc cai thién tién luong, thudng, bao ddm céc ché d6, té chirc cac
dot nghi dudng, kham sirc khée dinh ky, cic hoat ddng ngay Phu nit 8/3, 20/10, ngay
Quédc té thiéu nhi 1/6, Tét trung thu... da duoc Tap doan diic bidt quan tim thyc hién.
Ngoai ra, tai DIC con ¢ “Ngay Hgi véin hda gia dinh DIC (24/12) ”, qua ddy, tit ca céc
thanh vién trong gia dinh cta toan thé CBCNV thudc Tap doan DIC c¢6 mdt ngdy dé
gdp g9, giao luu, cing tham gia ndu cc mon &n truyén théng, tham gia céc trd choi,
biéu dién céc tiét myc van nghé,...

Nam 2023, cdng téc chdm séc sirc khoe cho ngudi lao dong tlep tuc dugc quan
tAm, T4p doan d4 t8 chirc khim bénh dinh ky cho CBCNV v&i tong gi4 trj hop ddng
khém stic khoe 688,8 triu dong.

14. Panh gis két qua da dat dwoe trong nim 2023:

Khi nhin lai tinh trang chung ctia Khdi doanh nghi€p bét dong san trong 02 nam
2022-2023, da s6 doanh nghiép roi vao vong Xo0dy mét thanh khoan, bé tic toan dién
cdc mit hoat dong, phap ly dy an déng bang, méit dau ra.. . nguy co pha san, bi thdu tom,
tam ly bi quan bao trium toan thj tr uong. Tép doan DIC ciing roi vao thé khé, ¢6 nhitng
lic phai chdm thanh toén, diéu chinh ké hoach san xuét kinh doanh...

Véi nhitg chi ti€u dat duge vao cudi nim 2023 theo phét dong “Khéi dong”
cua Chu tich HDQT, Tép doan DIC d3 dat dugc trang thai can bang, don vi da khéng
con xdy ra tinh trang qué han thanh toén va dé c¢6 nguon tién giri nghin ty ddng, thu xép
dugc nguon vOn hang nghin ty cho phat trién du an va mo ra co hdi huy dong cho du
an quy m6 16n mét cach chu dong. C6 thé thiy ring Tép doan DIC d4 tirng bude vuot
qua giai doan ddy cudc khung hoang mét cach an toan va la mdt trong nhing don vi
dau tién thoat ra cudc khing hoang thanh toan.

Véi viée chu dong dong tlen cai thién phap ly céc dy an ctua Tap doan da co

nhitng tin hiéu kha quan vao cuo1 nim 2023, d4u nim 2024, niém tin thi trudng bat
dong san dang dugc hdi phuc, vé phia quan tri doanh nghiép véi nhiéu thay ddi, dbi
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moi, minh bach thong tin d€ huéng dén su phat trién bén vimg, nguol lao dong duoc
céi thién thu nhap va thanh toan luong dung han, dugc tao diéu kién v& moi truong lam
viéc lanh manh, néing ddng. V&i nhing yeu t6 thuan loi vi mé, vi mo va cai thién néu
trén, Tép doan DIC hoan toan cd co s dé dé ra cac muyc tiéu phat trién bt phé va hudng
dén sy 16n manh bén viing trong dai han.

Phin thi Hai
CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2024
CAC GIAI PHAP CHi PAO THU'C HIEN

I. DU BAO TINH HINH NAM 2024:

Tinh hinh kinh t€ thé gi¢i trong ndm 2024 dy béo s& c6 nhidu théch thirc phai dbi
mit, phén 16n dén tir lam phét, xung dot dia chinh trj va bién di khi hau. Didn bién va
héu qua cia cudc xung dot & Ukraine, nguy co xung dot gitta Israel va Hamas lan rong
tai Trung Péng cfing nhu tinh trang bat 6n & Bién P9, cang thing giita Trung Quéc va
M§ vé van d¢ Pai Loan va hang loat cudc bdu cir 16n s& anh huéng dén kinh té toan
cau.

Chién tranh, xung dot ciing nhu tham hoa tu bién dbi khi hau dang khién doi
sbng clia ngu’o’1 dan & nhidu khu vye lao dao va nén kinh t& dit nuée bi dinh tré. Viéc
kinh té toan cu da tranh duoc mot dot suy thodi mdi, ciing véi d6 1a nhitng tin hiéu lac
quan nhu: chi tiéu tiéu ding tang, sy phuc hoi ctia san xudt, ty 1& thét nghiép tiép tuc
gidm va lam phat dang trén da ha nhiét... dang thic ddy niém tin v& mét trién vong kinh
t€ toan cdu tuoi sang vao ndm 2024.

Nghi quyet sd 18-NQ/TW ngay 16/06/2022 ctia Ban Chap hanh Trung uong chi
dao hoan thanh sira dbi Luat Dat dai va c4c Luét co lién quan bao dam tinh déng bg,
thdng nhét va cac co quan nha nudc c6 tham quyén dang nd Iye thao g& “vuéng méc
phép 1y”*. DPén nay, Qudc hoi di thong qua Luét Nha ¢ (stra dm) s6:27/2023/QH15 ngay
27/11/2023, Luat Kinh doanh bat dong san (sua d6i) sb: 29/2023/QH15 ngay
28/11/2023, Luat Dét dai (stra d6i) sb: 31/2024/QH15 ngay 18/01/2024, Luat Céc to
chuce tin dung (sira d6i) s6: 32/2024/QH15 ngay 18/01/2024) Cac Luét ban hanh bao
dam dugc tinh ddng bd, thdng nhét va tinh kha thi, sat véi thuc té s& thao g8 vuéng méc
cho thi truong.

Hién nay 14i suat d4 giam so véi trude, tuy nhién viéc tiép cén tin dung bét dong
san d6i v6i khach hang mua san phdm cling gap nhiéu kho khan do quy dinh méi cia
Ngén hang Nha nudc.

Tép doan DIC da thu xép, ¢6 nguon tai chinh dbi dao dép tmg dugc nhu ciu vén
dau tu phat trién nam 2024 va cac nam tiép theo.

Cac du an c6 san pham sén sang kinh doanh khai thac theo k& hoach. Cac dy 4n
khéi cong m6i chuén bi ddy di phép 1y.
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II. KEHOACH SXKD NAM 2024:

Trén co s két qua thye hién SXKD ném 2023, Tép doan DIC x4y dyng K& hoach
SXKD nadm 2024 nhu sau:

- Doanh thu + thu nhip khic Cong ty Me: 2.186 ty ddng, ting trudng
155,4% so véi thyc hién ndm 2023. Doanh thu + thu nhap khac Hop nhét:
2.300 ty ddng, ting trudng 72% so véi thyc hién ndm 2023.

- Loi nhuén truéc thué Cong ty Me: 1.000 ty dong, ting trudng 329% so véi
thyc hi€n ndm 2023. Loi nhudn trude thué Hop nhét: 1.010 ty déng, tang trudng
508,9% so véi thuc hién nam 2023.

- Von du tw phat trién: 7.211,8 ty ddng, trong d6 du tur cc du 4n: 6.400,7 tj ddng,
dau tur tai chinh: 811,08 ty ddng, ting trudng 541% so véi thuc hién nim 2023,

- Co tirc: 8-15%.

- Von diéu 1¢: 10.000 ty ddng.

IV. CAC GIAI PHAP CHi PAO THUC HIEN:
1. Cong téc tai ciu tric:

Ném 2023, Tép doan DIC da trién khai cong tic tai chu triic doanh nghiép kha
manh mé&. Tinh dén thoi diém hién tai, bd may td chic hoat dong ctia Tap doan d3 én
dinh va phu hgp. Theo chu truong ctia Ban Didu hanh trong nim 2024, Tép doan DIC
thure hién 6n dinh bd may t8 chire trong timg phong Ban, tip trung vao phét trién hoat
dong SXKD. Co cau tb chirc bd mdy phdi hiéu qua, ning dong, c6 tAm huyét gin bo
véi DIC; Quy hoach tong thé ngudn can bd chi chét.

Hoan thién ciac Quy ché, quy dinh pha hgp tinh hinh SXKD ciia Tap doan:
Nam 2024, hoan thién va ban hanh mét s6 Quy ché theo linh vyc cia Tép doan DIC :
Quy ché quan Iy dw 4n, Quy ché quan trj Nhan su, Quy ché Quan 1y Tai chinh, Quy ché
Quan ly Kinh doanh khai thic BDS...

2.  Cong tac ddu tu:

- Sap >§ép Iyra chon cac Dy &n uu tién déu tu, phan ky dau tur hop ly; Toan bd céc du
an dau tu phai dugc to chirc thuc hién theo dung céc quy dinh hién hanh, dugc
t0 chirc gidm sat chit ché dam bao hiéu qua dAu tu.

. 1) Nhanh chéng hoan tit cac thi tuc chuén bi du tu dy &n Khu D6 thi Du lich
Long Tdn — Béng Nai, 2) Puoc chép thuan diéu chinh chi truong déu tur du 4n
Khu Trung tam Chi Linh, 3) Hoan thanh diéu chinh tién d6 thyc hién dy 4n Khu
D6 thi moi Bac Viing Tau, 4) Hoan thanh diéu chinh tién d6 dy an Khu D6 thi Du
lich Sinh thai Dai Phudr, 5) Diéu chinh chu truong dau tw dy an Khu Ddn cu Hiép
Phudc; 6) Hoan thanh diéu chinh quy hoach chi tiét ty 18 1/500 D én Khu Pé thi
moi Nam Vinh Yén, T7) Hoan thanh céc thu tuc phap 1y du an Khu Nha 6 Lam Ha
Center Point...

DAy nhanh tién d5 thi cong d6i véi cac du 4n chuyén t1p (Khu Dé thi Du lich Sinh
thdi Dai Phwdc, Khu D6 thi méi Nam Vinh Yén, Khu T, rung tdm Chi Linh, Khu
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2.1

2.2

2.3

24

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

2.10

Dan cu Thuong mai Vi Thanh...) va céc cdng trinh dang t6 chtic thi cong, yéu cdu
cac Ban chirc néng pha1 ph01 hop chat ch& véi nha thdu dé ddy nhanh tién do thi
cong, nghlem thu va giai ngén von, quyet toan cong trinh hoan thanh, dic biét 1a
cac Dy an, cong trinh d4 duoc b4 tri vén.

Tlep tuc phéi hop céc nganh chirc ning, UBND céc tinh, thanh, tich cyc thyc hign
tot cong tac bdi thudng GPMB tai cac dy 4n, ddm bao ¢ mit bang thi céng, hoan
chinh HTKT, c6 sén pham chuyén nhuong ra thi truong

Tong ké hoach von dau tlr nam 2024 14 7.211.8 ty dong trong dé: dau tw dy

an 6.400,7 ty dong va dau twr tai chinh 811,08 ty dong, tom tit sb liéu ddu tu
timg dy an nhur sau:

Dy 4n Khu Trung tim Chi Linh: K& hoach dAu tr nim 2024: 514,76 ty déng,
trong d6: chi phi bdi thudong GPMB: 494,67 ty ddng, chi phi thi cong + khac:
20,09 ty ddng.

Chung cu A5 — Khu Trung tim Chi Linh: Ké hoach d4u tu nam 2024: 66,38
ty dong, trong d6: thi céng: 51,31 ty ddng, chi phi tu vin + khéc: 15,07 ty dong.
Du 4n Khu D6 thi méi Béiic Viing Tau: Ké hoach du tu ndm 2024: 933,22 ty
dong, trong d6: chi phi tu van: 5,45 ty ddng, chi phi bdi thuong GPMB: 767,19
ty ddng, chi phi thi cong + khac: 160,57 ty dong.

Khu Phirc hgp Cap Saint Jacques: K& hoach du tu nim 2024: 431,67 ty déng,
trong d6: Khéi C3: 212,6 ty ddng, Khéi C4: 161,54 ty ddng, tién sir dung dAt:
57,53 ty dong.

Khu D6 thi Du lich Sinh thai Pai Phwde: KéE hoach dau tu nim 2024: 63,28 ty
ddng, trong d6: chi phi tir van, thiét ké + khac: 12,74 ty ddng, chi phi thi cong :
50,54 ty dong.

Khu Dén cu Hi¢p Phuéc — Pdng Nai: Ké hoach dau tu nim 2024: 158,8 ty
ddng, trong d6: chi phi tur vén, thiét ké: 6,43 ty ddng, chi phi bdi thudng GPMB:
78,5 ty ddng, chi phi thi cng: 73,87 ty ddng.

Khu D6 thj Du lich Long Tan — Péng Nai: K& hoach dau tu nam 2024: 1.079,14
ty ddng, trong d6: chi phi tu van + khic: 57,36 ty ddng, chi phi bdi thuong
GPMB: 971,67 ty dong, chi phi thi cong: 50,11 ty ddng.

Khu Dén cu Thwong mai Vi Thanh — Hau Giang: Ké hoach diu tu nim 2024:
830,92 ty dong, trong d6: chi phi tur vén, thiét ké: 26,3 ty ddng, chi phi bdi thuong
GPMB dién tich con lai: 16,35 ty dong, chi phi thi cong HTKT + Khéch san DIC
Star: 629,45 ty ddng, tién st dung dat: 158,82 ty ddng.

Khu Nha & Lam Ha Center Point — Ha Nam: K& hoach dau tu nim 2024:
1.000,96 ty ddng, trong d6: chi phi tu vén, thiét ké: 10,41 ty ddng, chi phi thi
cong: 305,22 ty ddng, tién sir dyng dat: 685,34 ty ddng,

Khu P4 thj méi Nam Vinh Yén: K& hoach diu tu niam 2024: 1.313,84 ty ddng,
trong d6: chi phi tu vén, thiét ké: 20,39 ty déng, chi phi bdi thudng GPMB + hd

n“ E Téng CTCP Dau Tu Phét Trién Xay Dung NEN TANG VNG CHAG, KHO1 SAC TUONG LA!
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trg + di chuyén dudng dién qua dy 4n: 107,95 ty ddng, chi phi thi cong + khéc:
371,23 ty ddng, tién st dung dt: 814,26 ty ddng.

2.11 Céc dy 4n nghién ciru dau tw: 7,76 ty ddng.

2.12 Dau tu tii chinh: 811,08 tj ddng, trong d6: DIC sb 2: 28,22 ty ddng, DIC Cons:
118,43 ty ddng, DIC Hospitality: 242 ty ddng, DIC Vision: 39,1 ty ddng, DIC
Phuong Nam: 303,45 ty dong, ké hoach gop v6n vao Cong ty CP Phét trién
Thuong mai Thién Quang (79,88 ty ddng).

3.  Giai phap vé diéu hanh san xuét:

- Téng cudng cong tac quan trj doanh nghi€p, ning cao ning lyc canh tranh, cng
khai, minh bach, tiét kiém chi phi & tit ca cac khau san xuit dé tdng hiéu qua
SXKD, tang thu nhap.

- Day manh hoat ddng nghién ctru khoa hoc, ci tién, phat huy sang kién trong san
xudt va ing dung céng nghé thong tin trong cdng tac quan 1y, diéu hanh théng
nhét trong toan Tap doan DIC.

- Xép hang tin nhiém Doanh nghiép.

- Nghién ctru va trién khai 4p dung Building Information Modeling (BIM) trong
Téap doan.

- Trién khai thyc hanh ESG.

- Ap dung céc tigu chuén IFRS.

4.  Gidi phap phap Kinh doanh - Marketing: ,

Trén co s& dénh gié tinh hinh kinh té va du béo céc kich ban c6 thé x4y ra trong
nam 2024. Pé ¢6 phuong 4n Kinh doanh phit hop va mang lai ngudn thu, lgi nhuan t6t
nhét, can thiét phai trién khai ngay céc giai phép dé phi hop véi tinh hinh thye té hién
nay, cu thé:

- Déi v6i mbi Duy an, t6 chirc d4nh g1a x4 hdi hoc, danh gia thi truong dé dua ra
céc dAu bai v& san phim phu hop véi thi hidu ctia khach hang (theo tdp quén, vin
hoa tai ting dia phuong c¢6 dy an) cho cac by phan tiép theo tién hanh thiét ké,
thi céng, dau tu nhim dp tmg bt nhu ciu thi truong, thuén lgi cho qué trinh ban
hang.

- Day nhanh qué trinh 14p Bo tiéu chi san pham DIC dé 4p dung cho céc du 4n coa
Tép doan va sém hoan thanh s6 héa cong tic kinh doanh.

- Chuyén cong tdc ban hang, quang cdo, Marketmg cho mang lu6i phan phdi
chuyen nghig¢p (DIC Resco va céc san giao dich BDS 16n) de chi déng trong
vi€c quang b4, ban hang, tao sy canh tranh dé diy nhanh tién d6 va tao ngudn
thu cho Tép doan.

- B{ phén Kinh doanh ciia Tdp doan DIC chuyén tim thyuc hién viéc dé& xuét

phuong an kinh doanh, theo ddi, quan 1y cong tac ban hang, chim soc khach

hang, thu hdi céng ng,.

Tién hanh khao sat thi truorng, tinh toan suét ddu tu, gi4 thanh san phim va hiéu

qua dy 4n d& xay dung gi4 ban san phim phu hop.
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- Lép Phuong 4n quang céo, tiép thi va 18 chice cdng bé san pham ngay khi du diéu
ki€n, ddm bao chi tiéu san luong, doanh thu, nguén thu theo k& hoach.

- Thuec hién phuong an chuyén nhuong san phdm vai thoi han thanh toén linh hoat
dé tang kha ning ban hang thanh cdng va cai thién dong tién tir céc dy 4n.

- Cén chua trong vao cong tac xac dinh va nghién ctru thi truong muyc ti€u. B phén
Marketing can phéi hop véi Ban chiic ning, Ban QLDA dé xac dinh thi truong
muc ti€u phu hop cho dy 4n bat dong san dang thuc hién tai Tap doan DIC; Didu
nay glup chi ra nhitng viéc can lam de tiép cén khéch hang muc tiéu; C6 ké hoach
cho viéc dbi phé véi nhiing rai ro vé thj trudng, dwa ra phuong 4n phit hop véi
6i thu canh tranh trong ngén va dai han.

- Da dang cac hinh thirc Marketing sén pham ctia Tép doan DIC.

- Xay dung, phat trién mot website riéng cho céc dy 4n cua Tap doan, dong thoi
thyre hién quang céo digital Marketmg Trong d6, thudng xuyén cip nhét tién dd
thyc hién, dy béo thoi diém c6 san phim, thoi diém hoéan thanh phép ly dau tur..

- Quan t&m hon nita cong tac chim séc khach hang, cic ché d6 hau mai, sau ban
hang.

- Chu trong x4y dung hinh anh, thuong hiéu Tap doan DIC trong mét khach hang.

5. Cong tac Tai chinh:

- Tap trung thu h01 vén ddu tu tai cac Dy 4n: Khu D6 thi Du lich Sinh thai Dai
Phuéc - tinh Pdng Nai, Khu D6 thi méi Nam Vinh Yén - tinh Vinh Phtic, Khu
Dén cu Thuong mai Vi Thanh - Hau Giang va céc dy 4n khéc.

- Tép trung thu xep nguon vdn dam bao di vén phuc vy hoat dong SXKD, ddc biét
d4p g nhu cau von trién khai thi cong tai cac du 4n trong diém trong ndm 2024

- Tép trung thyc hién dong b6 cac glal phap thao g& kho khan, thac day san xuét

kinh doanh va d4u tu phat trién: tiét giam t5i da chi ph1 dAu vao, ha gid thanh san

pham; xur ly céc khoan ng dong, no khoé doi, thu héi von dé tai san xudt va dau tu

phat trién.

Xay dung va kiém soat chat ché ké hoach chi phi ciia Tép doan nhim ning cao

hidu qua sir dung von.

B4 tri ngudn thanh toan trai phiéu doanh nghiép dén han.

Str dung dting ké hoach dbi vOi trai phiéu doanh nghiép d4 phat hanh, dam bao

phat huy cao nhét hidu qua ngudn vén trai phiéu huy dong.

Téng cuO'ng hoat dong kiém tra, tham gia séu vao hoat dong diéu hanh, gidm sat

chit ch& d6i véi cac don vi c6 vén gop cua Tap doan nham nang cao hi¢u qua kinh

doanh, bao toan ngudn vén da dAu tu ra ngoai doanh nghiép; T chitc dinh ky viéc

déanh gid hiéu qua quan 1y von dau tu ctia DIC Group ¢ doanh nghiép khac d6i voi

can bé dugc cir lam Ngudi dai di¢n vén.

Trién khai 19 trinh chuyén ddi va thuc hién Béo c4o Tai chinh qudc té (IFRS) tix

nam 2024.

K& hoach tang vbn, thoai vén nim 2024 tai cac don vi c6 vén gép cua Téap doan

DIC:

+  Gop vbn vao cac don vi: K& hoach ngm 2024 Tap doan DIC se tham gia gop v6n
thong qua mua cd phén phat hanh ting vén didu 18 va/hodc mua cb phan dé tang ty l&

Téng CTCP Bau Tu Phat Trién Xay Dung
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s¢ hitu tai DIC s6 2, DICcons, DIC Hospitality, DIC Vision, DIC Phuong Nam; Gép
vén vao mét don vi méi (Cong ty CP Phat trién Thuong mai Thién Quang).

+  Thoéi vén: trong nam 2024, Tép doan DIC dy kién thuc hién thoai v6n toan bd
vén gop/giam ty 1€ von gop tai cac don vi: DIC Anh Em, Cong ty TNHH Dai Phudc
Thién An, DIC Hoi An, Céng ty C6 phin Cao su Phi Riéng Kratie.

6.  Giai phdp vé cong tac bdi thuémg GPMB:
Ting du an s€ co giai phép cu the vé cong tac boi thuong GPMB, quyét tAm
trong nim 2024 phai thu hdi dugc quy dit sach 16n nhét tir trude dén nay.

- V& phép ly dau tu: thudng xuyén ra soét, kiém tra, diéu chinh kip thoi phap 1y
dau tu nhu diéu chinh tién do thyc hién dy an..., tranh bi gian doan trong cong
tac thu hdi dét va bdi thuong GPMB.

- Theo doi, ding ky dyu an vao Danh myc dy an can thu hoéi d4t va Ké hoach str
dung d4t hang nim coa cap huyén 1am co sé trién khai cong tac thu hbi dat va
boi thudng, GPMB.

- Nguon von ludén duogc cin ddi d@é bd tri chi tra tidn bdi thudng, hé trg kip thoi
cho ngudi st dung dat.

- Vén dung linh hoat giita cac budc trong qua trinh thyce hién bdi thuong GPMB,
thuc hién song song mét sb thi tuc, khong may méc theo tudn ty dé rat ngén thoi
gian bdi thuong GPMB, tuy nhién van dam bao quy dinh ctia phép luét.

- Phdi hop chit ch& véi T chic lam nhiém vy bdi thuong GPMB, dia phuong,
cac co quan, don vi lién quan, ngudi sir dung dat trong qua trinh thyce hién thu
hdi dit va bdi thuong GPMB; nghién ciru, dé xuét giai phap xir Iy khi gép kho
khan, vudng mac ve cong téc bdi thudong GPMB.

- Thue hién day du quy trinh céng khai, minh bach va phd bién chinh sach phép
luat vé bdi thuong, ddi thoai véi ngudi sir dung c6 dét bj thu hdi dé thuyet phuc,
khic phuc nhung thiéu s6t nhdm han ché dén mirc thdp nhét nhimng thic méc,
khiu kién cta ngudi sit dung d4t c6 dét bj thu hdi. Khi thyuc hién dlng quy trinh
ma ngudi st dung d4t khong chip hanh s& c6 co sé 4p dung céc bién phap hanh
chinh dé thu hdi dét.

- Vé quy dat tai dinh cu: nghién ciru cac quy dinh phap lu4t v& dat dai, nha &,
dé sdp xép, b tri quy dét tai dinh cu phuc vu nhu cau chd & cho ngudi sir dung
dat trude khi co quan c6 thim quyen quyét dinh thu hdi dit, s& nhn dugc sy
dong thuén cao cla nguou sir dung d4t, han ché tinh trang khiéu kién.

- V& can bd lam cong viéc bdi thuong: thudng xuyén cgp nhét phép luét vé dat dai
c6 lién quan dén cong tac thu hdi dat, bdi thuong, hd trg va tai dinh cu, khong
ngumng luyén k¥ néng van dong, thuyét phuc, dam phén véi ngudi st dung dét;
trau ddi, bdi dudng chuyén mén, nghxep vy, dic biét 1a kién thirc phép luat dé
néng cao chét lugng, hidu ‘qua cdng viée bdi thuong GPMB.,

- Chu dong bam sat, don ddc td chire 1am nhiém vu bdi thuorng, céc co quan lién
quan trong qua trinh thye hign cac cong viée nhu kiém dém, thu thap hd so phap
ly cla nguoi dan, tham tra, x4c minh hd so, 18p phuong én bdi thuong,...

- Vé cong tac quan ly, quy hoach dét dai: ph6i hop chit chg vé6i Uy ban nhén dén
phudng, x& va céc co quan, Ban nganh c6 lién quan dé quan 1y d4t dai theo quy

Development Investment Construction J.5.C
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hoach ké hoach sir dung dat da dugc duyét, ngan chin viée 14n chiém, xdy dung

phep va han ché viéc tranh chap, dam bao co s¢ xéc dinh ding hi¢n trang,
ngudn goc va thoi gian sir dung dét, phuc vu tbt trong cong tac thim tra hd so va
1ap phuong 4n bdi thudng, hd tro mét c4ch chinh x4c, dung quy dinh,

7. Khoi Xay lip:

Tich cyc chu dong tim kiém tham gia d4u thdu cdng trinh ngoai, glam dén phu
thude vao cong trinh Céng ty Me. Luu y tim hiéu k¥ ning lyc tai chinh cua Chu dau tu,
tranh truong hop chiém dung von do chi ddu tu kho khan vé vén. Déi véi cac cong

trinh d4 trang thau, yéu ciu Cha du tu thye hién ddy do céc tha tuc nhdm dam bao kha
néng thanh toan cho don vj thi cong.

Tap trung xir 1y dirt diém cong tic quyét toan cac cong trinh hoan thanh, sém thu
hdi vén, d&am bao hiéu qua kinh doanh,

Céc cong trinh ndi by DIC: céc don vi tdp trung nhén lyc, thiét b... thi cong ding
tién @6, dam bao chit lugng.

8. Linh vye san xuat VLXD:

Tép trung vao linh ~vuc chinh; néng cao néng lyc canh tranh, d6i méi cong nghé,
da dang héa san phim, tiét giam cho phi san xuét.

Lép phuong én tiép thi, ban hang, hau mai dé han ché lugng hang tdn kho; Tiép
tuc phat trién thém dai ly...

9.  VéDu lich, Thwong mai, Bit ddng san:
Khéi Du lich: khai théc triét dé céc tai san da dAu tu, tiét giam t5i da chi phi.
Khéch san Pullman: T#ing cudng cong tic giam sat ciia Chu dau tu d6i véi cac
hoat dong kinh doanh Khach san; Téng cudng hop tic v6i céc Cong ty thu'ong mai, dO'n
vidu lich Iir hanh, don vi t6 chirc sy kign TP. HCM, truong hoc qudc té... thiét 1ap médi
quan hé mdi, tao nguon khach da dang, on dinh, khai thac t&i da céng suit phong; Hoan

thién va néng cao chét luong phuc vy, dich vu, da dang thuc don, ti€c buffet...; Ra soét
co cau td chirc hoat dong kinh doanh dé giam t6i da chi phi.

DIC Hospitality: Khai théc triét dé céc tai san da dau tu, quan ly chét ché, hiéu
qua, m¢ rong thi phan khach lit hanh, khach chuyén gia...

Trén ddy 1a Bio céo Tdng két hoat dong SXKD nim 2023, Ké hoach SXKD nim

2024 ciia Téng Cong ty Cb phin PAu tu Phat trién Xay dyung, kinh d& nghi Pai hoi xem
xét, thao luan, Quyét nghi.

KET LUAN VA KIEN NGHI:

Pé thuan loi cho viée td chirc thyc hién nhdm hoan thanh tét hé théng chi tiéu
Ké hoach SXKD ni#m 2024, d& nghi PHPCP théng qua céc ndi dung;

I
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Xem xét va thong qua: Béo cio két qua hoat d6ng SXKD nim 2023 va Ké
hoach SXKD ndm 2024.
Giao cho Hji ddng quan tri, Ban didu hanh: t chirc trién khai nhiém vy SXKD
nam 2024,
Uy quyén cho Hoi ddng Qudén tri: Quyét dinh phé duyét cac dy én du tu xay

dung cong trinh va quyét dinh céc vn d& c6 lién quan dén viéc trién khai thuc hién
nhiém vy SXKD ndm 2024.

Thay mé&t Ban didu hanh Tép doan DIC, t6i xin trén trgng cdm on, kinh chiic Quy
cb déng ciia Tap doan manh khde, hanh phiic va thanh cong./.

Tran trong kinh chao!
TONG GIAM POC

Noi nhin:

- HPQT (Béo céo);
- BbH;
- Quy c6 dong;
- Luu VP, PTDA. -
T Téng OTCP B2u Tu Phat Trién Xay Dung NEN TANG VONG CHAC, KHOT SAC TUONG LAY .
nlc Development investment Canstrurtion JS.C
15 Thi Sach, phudng Thang Tam, TP. Ving Tau | Tel: 0254.3859 248 | Fax: 0252 3560 712 | Web: www.dicvn
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TONG CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN XAY DUNG

TINH HINH THU'C HIEN VON PAU TU PHAT TRIEN NAM 2023 CUA TAP POAN DIC
(Dinh kém bdo cio 56 .28./BC-DIC Group-PTDA ngay 28./.,3./2024)

DVT: ty dong

N 'é > iﬂ.. 1Y ]
h et _-\.Q/

sz sk Ty I&
STT Danh myc dy én = h‘_’f-:;;hs Tl_“-“;;-’: TH 2023
TR - /KH 2023
TONG VON PAU TU PHAT TRIEN TAP POAN
(%) IR 4.138,18 1.124,27 27,2%
*  \Ddu ti phdt trién dir dn (4+B) 4108,18 1.12427 27,4%
A [Cdc du én @3, dang trién khai (I+1I) 4.012.21 1.124,05 28,0%
I Cic du 4n khu vue phia Nam 2.657.98 974,19 36,7%
Tinh B Ria - Viing Tau 1.027,21 478,64 46,6%
1 Khu trung t&m Chi Linh, Viing Tau 316,71 5.67 1.8%
2 |Chung cu A5 (Emera) 6,40 0,01 0.2%
3 |Khu D4 thi méi Béc Viing Tau 595.3 199,95 33,6%
4 |Khu phtrc hop Cap Saint Jacques 108,81 44,46 40,9%
4.1 |Khu phitc hop Cap Saint Jacques (gdl) - 3,72 -
Ehu ol . = WA =
42 c; Pphitc hop Cap Saint Jacques (gd2) (Khoi khdch san 5 sao 32,81 11.93 36.4%
43 Kku pfzu‘c hop Cap Saint Jacques (gd3) (Khéi cdn h¢ du lich 76,00 28,81 37,.9%
va khdch san-C4)
5 |Chungcu A2-1 - 209,89 =
Céc du én khdc (Gateway, Phoenix, Landmark, Vin phong 15
6 R - 18,66 -
Thi Séach...)
Tinh Déng Nai 916,43 202,51 22,1%
1 Khu d6 thj du lich Long Tén 692,55 150,48 21,7%
2 |Khu db thij du lich sinh thai Dai Phude 81,59 35,88 44,0%
3 |Khu dén cu Hiép Phudc 142,29 16,14 11.3%
Tinh Hiu Giang 714,34 293,04 41,0%
1 |Khu dén cur thuong mai Vi Thanh (gdl) 714,34 293,04 41,0%
Il  |Céc dy 4n khu vyc phia Bic 1.354,23 149,87 11,1%
1  |Khu d6 thi méi Nam Vinh Yén (gdl) 43548 130,94 30,1%
2 |Khunha & Lam Ha Center Point, HA Nam 918,75 18,66 2,0%
3 |Diém DLST va vui choi giai tri hé Ba Hang - 0.26 -
B |Céc Dy in nghién ciu ddu tw 95,97 0,22 0,23%
Khu phitc hop d6 thi — nghi dudng — sin golf DIC Quéang
Binh; Khu d6 thj Tdy Béc- Thuén Thanh- Bc Ninh; Khu d6
thi Quang Xuong, Thanh Héa; Khu phirc hgp D6 thi nghi 95,97 0,22 0,23%

dutmg cao cfip Séng CAu — Phu Yén: Céc dy én tai Ba Rja.
Pdng Nai...

Dau tir tai chinh

30,00




TONG CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN XAY DUNG

KE HOACH VON DAU TU PHAT TRIEN NAM 2024 CUA TAP DOAN DIC

(Pinh kém bdo cdo sé .R9../BC-DIC Group-PTDA ngay 23./.:2./2024)
DIT: ty dong

s S Topchibn | Kébowh | i,
— — = [TH2023
(T?:i \) ONDAU TU PHAT TRIEN TAP POAN DIC 112427 721179 641.5%

* | Ddu tr phit trién dy dn (4+B) 1.124,27 6.400,71 569,3%

A |Cdc dy 4n @3, dang trién khai (I+1I) 1.124,05 6.392,96 568,7%

I [Cicdy dn khu vye phia Nam 974,19 4.078,15 418,6%
Tinh Ba Ria - Viing Tau 478,64 1.946,02 406,6%

1  |Khu trung tdm Chi Linh, Viing Tau 5,67 514,76 9077,6%

2 Chung cu A5 (Emera) 0,01 66,38 691458%

3 |Khu D8 thj méi Béc Viing Tau 199,95 933,22 466,7%

4 Khu phire hop Cap Saint Jacques 44,46 431,67 970,9%

4.1  |Khu phirc hop Cap Saint Jacques (gdl) 3,72 - 2

i fah: éag)uc hop Cap Saint Jacques (gd2) (Khéi khdch san 5 1 e —_— 1782.1%

£ K‘hu pfn}c hop Cap Saint Jacques (gd3) (Khdi cin hg du lich 2881 161,54 560.7%
va khdch san-C4)

4.4 |Tién thué a4/SDD : 57,53 -

5 Chung cur A2-1 209,89 - =

6 Céc dt',r &n khac (Gateway, Phoenix, Landmark, Vin phong 18.66 ) 3
15 Thi Séch...) .

Tinh Déng Nai 202,51 1.301,22 642,6%

1 Khu d6 thi du lich Long Tén 150,48 1.079,14 717,1%

2 Khu d6 thi du lich sinh thai Pai Phudc 35,88 63,28 176.4%

3 Khu dén cr Hiép Phudc 16,14 158,80 983,6%
Tinh Hiu Giang 293,04 830,92 283,5%

1 Khu dén cu thuong mai Vi Thanh (gd1) 293,04 830,92 283,5%

I Cic dy 4n khu vye phia Biic 149,86 2.314.80 1544,6%

1 |Khu d6 thi méi Nam Vinh Yén (gd1) 130,94 1.313,84 \  1003.4%

2 Khu nha & Lam Ha Center Point, H4d Nam 18.66 1.000,96 E‘l 5362.9%

3 |Pim DLST va vui choi giéi trf hé Ba Hang 0,26 - | -

B |Ciic Dy 4n nghién ciru ddu tr 022 776 | 2/ 35330%
K.}1u .phlfrc hop c?c‘: t.h! —{n-ghi d;rﬁng = s%n golf:)l(.) ?uémg
et o e BT | N R
Ddng Nai...

=% \Ddau twtdi chink - 811,08 -

1 |DICsb2 - 28.22 -

2 DIC Cons - 11843 -

3 |DIC Hospitality - 242,00 -

4 DIC Vision | - 39,10 -

3 DIC Phurong Nam : - 303.45 -

¢  |Gdp vbn Cong vy CP Thién Quang 5 = 79,88 -




